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Bissmilahi Rahmanirrahim 

Yang saya hormati, 
Saudara Juruacara Majlis, 

Yang Berbahagia Dato' Profesor Dr. Razali Agus, 
Timbalan Naib Canselor Universiti Malaya. 

Yang saya muliakan para Dekan, Pengarah 
Ketua-ketua Jabatan dan par pegaw I Kementeri n P I j r n 
Para Profesor dan pensyarah d n pelaj r lja h tlnggl 

Yang saya hormati para jemputan khas 
Terdiri daripada para sahabat saya daripad K mpung Tunku 
Petaling Jaya, saudara mara dan anak-anak saya yang dlkaslhl yang 
datang datang dari jauh dan dekat, 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabaratuh ....... 

"Segala pujian bagi Allah yang telah menjadikan manusia sebag I 
makhluk termulia dan memilih Muhammad (SAW) sebagai penutup 
semua Nabi dan Rasulnya. Salawat dan salam kepada N bi 
Muhamad (SAW) yang dijadikan Allah (SWT) seb g I Qudw h 
(panutan) bagi manusia kerana mempunyai sifat dan akhlak yang 
hanya Dia, Allah (SWT) sahaja yang mampu mengetahuinya. Juga 
kepada keluarga yang selalu menjaga sunnahnya dan para 

h tnya y ng selalu taat dan mencintai di atas diri mereka" 
Tu n-tuan, pu n-puan dan hadiran sekelian 

S I m t d tang dan salam sejahtera 
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Syarahan Perdana 

Cabaran:Kesan Dasar dan Perancangan Awai 

Dasar dan Sistem Pelajaran Kebangsaan merupakan alat utama 
untuk negara melaksanakan proses tranformasi masyarakat 
Malaysia ke peringkat nasional sejak Merdeka. Bermula dari 
memenuhi kehendak dan aspirasi masyarakat di peringkat lokal di 
dalam nagara, Sistem tersebut telah melalui pelbagai corak desakan 
dan tuntutan masyarakat yang sentiasa mencabar kewlbawaan 
dasar, perancangan dan proses pelaksanaannya. Selain berperanan 
untuk memenuhi tuntutan pembangunan sumber m nusla, ianya 
jug dituntut m menuhi matlamat perpaduan bangs d n lntegr sl 
n slon I m I lul satu bahasa pengantar utama. 

0 sar dan Slst m Pelajaran Kebangsaan juga dituntut untuk 
memalnkan peranan utama dalam melahlrkan berbagai golongan 
tenaga kerja manusia yang tinggi kualitinya, seiringan dengan 
k hendak dasar-dasar sosio-ekonomi dan pembangunan negara 
yang lain, terutama dalam usaha membantu negara membasmi 
kemiskinan dan menyusun semula masyarakat Malaysia. 
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Cabaran ini amat besar implikasinya kepada proses penggubalan 
dasar dan perancangan program-program dan aktiviti pelajaran 
kebangsaan secara menyeluruh kerana ia perlu melampaui pelbagai 
aspek, bidang dan dimensi pembangunan, terutamanya prasarana 
asas dan tambahan, kurikulum dan kokurikulum, latihan guru, 
peralatan dan khidmat sokongan kepada pelbagai jenis kumpulan 
pelajar sekolah rendah, menengah, kolej dan universiti. Kesmua 
dimensi ini menuntut proses penyelesaian masalah dan 
penyelarasan tersinkroni daripada segi penggubalan dasar dan sub­ 
subdasar serta perancangan can pemb ngun n t litl di p ringkat 
makro (keb ngsa n), meso (n g rl·n g ri k w n d n d r h), 
mikro ( sekolah dan bilik darjah). 

Waiau pun, pada masa kini, negar telah mencapai s tu t h p 
penghormatan yang membanggakan dipersad nt r b ngs , 
namun demikian penghormatan ini lebih tertumpu kepada kejayaan 
ekonomi yang berteraskan kriteria dan indikator pengukuran kualitl 
hidup antara bangsa-bangsa dalam sistem ekonoml global. 
Sebaliknya, dunia kurang menyedari bahawa keadaan ekonoml y ng 
telah tercapai secara berterusan pada masa kini merupakan kesan, 
hasil dan sumbangan dasar dan sistem pendidikan kebangsaan y n 
terancang, berasaskan model perancangan dan polisi-polisi makro, 
mesa dan mikro yang prakmatis untuk men ng ni pelb g i bentuk 
cabaran yang dihadapi sejak lebih dari empat dek d y n lep s. 

Kini cabaran utama yang sering mendepani para penggubal, 
perancang dan pelaksana dasar pelajaran negara ialah bagaimana 
untuk m nontukan kualiti sistem pelajaran kebangsaan meningkat ke 
t r f duni . Di seballk aspirasi sedemikian, ada dua persoalan dasar 
y ng sering menjadi tanda tanya di kalangan para ilmuan dan 
k d mlk, m lahan juga masyarakat umum. Pertama, apakah dia 

kons p pelajaran bertaraf dunia? Adakah dimaksudkan segala aspek 
d lam sistem pelajaran kebangsaan perlu terbaik bagi melahirkan 
olon n p lajar yang berwajah global, ataukah bercorak 'glokal' 

( lac I) sif lnya, anu graduan yang berkebolehan menyumbang 
c r r ktif di nngkat lokal dalam pembangunan negara, dan 

ol h put rop r l s cara kompetitif di persada organisasi, 
y rik l n firm -f rrrna mulli-nasional dan negara-negara dalam 
i t r o lo konomt glo al yan tidak bersempadan keadaanny ? 
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Atau, adakah ianya bermaksud bahawa sistem pelajaran 
kebangsaan ini perlu 'hebat' hingga boleh menjadikan negara ini 
sebagai pusat kecemerlangan pendidikan dan 'an educational hub' 
yang boleh menarik golongan-golongan pelajar daripada negara­ 
negara lain dari seluruh Asia mahu pun dunia, untuk mendapatkan 
pelajaran terbaik dan bermutu, khususnya pada pengajian peringkat 
kolej dan universiti? Atau, adakah ianya juga bermaksud 
disebaliknya, iaitu sesuatu sistem pelajaran itu boleh dianggap 
bertaraf dunia, jika sekiranya pelajar-pelajar terbaik dal m keluaran 
dari slstem tersebut berupaya dan dlterim masuk ke univ rsili· 
universltl terk rnuka di dunia seperti Oxford, Harvard, St nford, MIT 
d n seb g lnya. 

P rsoal n kedua ialah, jika demikian aspirasinya dan daripada segi 
realltinya, adakah dasar-dasar dan program-program pembangunan 
pelajaran negara pada masa kini, berupaya dan mampu 
mempertingkatkan sistem pelajaran Malaysia ke taraf dunia bagi 
memenuhi visi dan misi yang dimaksudkan? Kedua-dua persoalan ini 
membawa implikasi yang amat mendalam dan mencabar daripada 
segi dasar, proses perancangan, pelan-pelan pelaksanaan dan serta 
pendekatan tindakan di peringkat makro, mesa dan mikro, 
khususnya apabila dikaji daripada segi lima dimensi utama seperti 
berikut: akses, ekuiti, relevansi, efisiensi dan kualiti. Justeru itu juga, 
apakah cabaran-cabarannya, dan di manakah kedudukan Dasar dan 
Sistem Pelajaran Kebangsaan dalam konteks dimensi-dimensi 
seperti yang diperkatakan ini? Sy rahan lni cuba menerokai 
jaw pan-jawapannya. 
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Dengan bertonggakkan Falsafah Pendidikan Negara dan sembilan 
cabaran strategik menurut Wawasan tersebut, tuju hala sistem 
pelajaran negara masa kini dan masa hadapan telah diilhamkan 
dalam bentuk pernyataan misi Kementerian Pelajaran. Misi ini telah 
dimantapkan pada tahun 1995 dalam Rang Undang-Undang yang 
berbunyi: 

.... membangunkan sistem pendidikan yang bertaraf dunia 
dari segi kualiti bagi memperkembangkan potensi individu 
sepenuhnya dan memenuhi aspirasi negara . 

Konsep pendidik n bert ref duni p rn h jug dip rj I s d n 
diperdebatkan oleh bekas Menteri Pendidikan Malaysia pada ketika 
itu, Dato Seri Mohamed Najib bin Tun Abdul R z k, d I m sld n 
Parlimen sewaktu membent ngk n R ng Und ng-Und ng 
Pendidikan 1995 tersebut. Beliau menegask n bah w p ndidlk n 
bertaraf dunia bermaksud: 

.... usaha-usaha strategik untuk menglobalisasikan pendidikan 
(Malaysia) mencari ilmu pengetahuan tidak kira di mana dan 
membuka minda untuk menghadapi cabaran-cabaran pada 
mas a hadapan .... 

Diperjelaskan olehnya lagi: 

...... ia juga bennaksud beru aha menget hui apa yang be/um 
kita pelajari, menyedari hakikat bah wa masih banyak perkara 
yang be/um kita ketahui, dan merika cipta dan bukan setakat 
membuat inova i al1aja. Tetapi yang paling penting, sistem 
pondidikan bertaraf dunia betus mampu melahirkan manusia 
y ng borperibadi, dengan nilai moral yang teguh, seorang 
tnenusie yang sempurna, bukan sahaja daripada aspek 
akademik, tetapi dengan kemampuan intelektual untuk 
monangant cabaran masa muka . 

analisis tentang perkembangan, reformasi dan aspek­ 
k k lnambungan yang dilakarkan di dalam buku saya (1993) 

'' end d k n dan Masyrakat· Antara Dasar Reformasi dan Wawasan", 
b r n mbalkan m lalui pendekatan dan plndaan telah dlbuat 
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dalam sistem pelajaran sejak peristiharan Akta Pendidikan 1996 
untuk menuju ke arah kecermerlangan pendidikan negara .. 
Sususulan daripada itu, telah diperkatakan bahawa sistem 
pendidikan Malaysia memerlukan satu model dasar dan 
perancangan srategik ke arah melahirkan penujuan matlamatnya 
dengan pelan-pelan tindakan yang strategik. 

Rasional pemikiran ini adalah berlandaskan bahawa pembangunan 
pesat yang berlaku dalam bidang ekonomi di akhir tahun 80-an dan 
awal 90-an telah menghasilkan keyaklnan dan kekuatan dalaman 
k p d neg ra untuk terus memacu ke hadapan. lnl telah dlasaskan 
k pada pengaruh persepaduan antara empat faktor utama. 
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telah cuba merangka satu bentuk Pelan Strategik pada tahun 1996 
untuk "mewujudkan satu sistem pendidikan berkualiti yang bertaraf 
dunia" (world class quality education system) dengan tiga matlamat 
strategik yang tersendiri fokusnya. Pertama, untuk menentukan 
sistem pendidikan negara yang berkualiti untuk melahirkan individu 
dan masyarakat yang berilmu, beriman, beramal dan berakhlak 
murni berdasarkan kepercayaan kepada Tuhan. Kedua, untuk 
memastikan pendidikan sebagai jentera berkesan untuk memupuk 
siakp dan nilai patriotisme dan mempereratkan semangat perpaduan 
rakyat ke arah membina negar bangsa Malaysia. Ketiga, untuk 
metahlrkan ten g m nust y ng ert r f duni ku litlny untuk 
memenuhi keperluan negara ke areh menc p i st tus neg r m ju. 

Untuk mencapai matlamat Pelan Strateglk sepertl y ng dim ksudk n 
di atas, Fokus Strategik yang ditentuk n meliputl emp t bel s 
dimensi seperti yang disenaraikan di bawah. 

i) Mempertingkatkan pendidikan kerohanian moral, etlka dan 
sahsiah melalui perubahan kurikulum dan pendek tan 
pengajaran yang berasaskan kesepaduan ilmu; 

ii) Mempertingkatkan penyerapan unsur-unsur perpaduan dan 
semangat patriotisme dalam kurikulum serta penyedlaan 
persekitaran pembelajaran yang kondusif ke ar h perp du n: 

iii) Penekanan kepada sains dan teknologi barter sk n s s llmu 
yang luas: 

iv) Meningkatkan output lulusan peringkat teknik I dan bidang 
kepakaran yang bersesu i n: 

v) Memperkukuh pendemokrasian pendidikan dengan memastikan 
s ti p k nak-kanak dalam lingkungan umur persekolahan 
menerima endidikan yang berkualiti tanpa mengira tahap sosio­ 
konoml, keadaan fizikal dan tempat tinggal sekurang­ 

kurangnya 11 tahun; 
vi) Memperluas peluang pendidikan berterusan untuk setiap 

nduduk; 
vii) M njadikan pembelajaran satu pengalaman yang bermakna 

(fulfilling xperience) dengan mempertingkatkan mutu kurikulum, 
p r n n guru dan ersekitaran pembelajaran: 

viii) M m ri nekanan kspada pendidikan peringkat 3 tahun awal 
r kol han; 
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ix) Menjadikan Malaysia sebagai pusat kecemerlangan pendidikan; 
x) Melahirkan warga negara yang fasih dalam bahasa Melayu dan 

bahasa lnggeris, dan boleh menguasai pelbagai bahasa 
antarabangsa; 

xi) Menentukan profesion pendidikan mempunyai martabat yang 
tinggi; 

xii) Menlngkatkan pelibatan sektor swasta dalam pendidikan; 
xiii) Menjadlkan perkhidmatan pendidikan sebagai sumber eksport 

negar ; dan 
xiv) M mp rkukuhk n keefisyenan sistem pengurusan dan 

p nt dbiran. 

Menanganl lsu Ekuiti: Sejauh Mana Pelaksanaan Dasar 
Dlusahakan 

Aspek-aspek reformasi awal yang telah dilakarkan secara mendalam 
di Bab 1, 2 dan 3 di dalam buku saya "Pendidikan dan Masyarakat: 
Antara Dasar, Reformasi dan Wawasan" (1993) meliputi dimensi­ 
dimensi kurikulum dan program pengajian, pembangunan 
profesionlisme guru dan kepegawaian, sistem maklumat pendidikan 
dan pengurusan. Tumpuan analisis cuba menunjukkan kecekapan 
sistem pendidikan negara harus dilihat dalam konteks yang lebih 
berkesan terutamanya dalam aspek peningkatan berterusan, proses 
pembelajaran dan pembangunan menyeluruh sistem dan bukan 
hanya dari sudut output atau hasll s h J d rip d s i p I ksan n 
p lb g I J nls p p rlks n w m. 
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pembelajaran (P&P), keputusan UPSR hanya mencatatkan 
keputusan pelajar sama ada menguasai atau tidak sesuatu mata 
pelajaran. 

Sejak tahun 2000, untuk memenuhi kehendak peningkatan 
berterusan KBSR dan KBSM telah dilakukan proses semakan 
semula secar berterusan. Hasil semakan tersebut telah menunjukkan 
bahawa peperiksaan dan pentaksiran pengajaran lebih ditumpukan 
kepada pentaksiran yang berasaskan sekolah (atau school based 
assessment) dalarn Kajian Temp tan Pendidlkan Jasm ni, Musik 
dan Kem hiran Hidup. Form t p nil I nny lid k dll kuk n s c r 
peperiksaan rasmi awam seperti p da tahun-tahun s b lumny . DI 
peringkat SPM, peperiksaan bagi mata pel j r n Lis n B has 
Melayu, Bahasa lnggeris, dan m t pelajar n Teknik dan Vok slon I 
juga menggunakan dasar pensijilan t rbuk b gi m ngurangk n 
kesan proses pengelompokkan pelajar kepada gred-gred satu, dua, 
tiga dan empat berdasarkan tahap pencapaian calon seperti yang 
dilakuan sejak selama lima dekad yang lepas. 

Dengan cara ini pelajar-pelajar dikatakan boleh memllih p kej mata 
pelajaran yang tertentu supaya mereka tidak terlalu tertekan dengan 
jangkaan tentang kedudukan gred mereka. Bagi calon yang gagal 
dalam mata pelajaran tertentu atau kur ng cemerlang, d s r jug 
telah menentukan bahawa mereka boleh mengambil m t pel j r n 
yang gagal sahaja pada tahun y ng berikutny . 

Kolej-kolej komuniti dan politeknik juga telah ditubuhkan sejak tahun 
2001 gi men warkan program-program peringkat diploma dan sijil. 
D s r inl telah disokong kuat oleh masyarakat kerana kajian yang 
di u t t rhadapnya telah menunjukkan lebih 70% graduan masuk ke 

I m p kerjaan sebaik sahaja tamat pengajian mereka. Pendekatan 
kolej dan politeknik juga telah mengeratkan hubungan kerjasama 
d ng n lndustri-lndustri swasta di sekitar kawasan untuk 
m ny di xan tempat bagi melalih dan menawarkan kursus-kursus 
y n s suai dengan kehendak industri. 

ejak tahun 2001, empat buah kolej universiti baru 
ltu ubk n u aya memberi peluang kepada pelajar-pelajar 
rmlnat dalam bldang kemahiran dan amali pekerjaan. lnl 
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telah memungkinkan bahawa setiap penawaran kursus, 70% perlu 
berorientasikan kemahiran praktikal dan 30% teori. Secara kasarnya 
jika diteliti perubahan-perubahan seperti ini dilakukan bukan sahaja 
bersandarkan kepada dasar dan yang terkandung Akta Pendidikan 
Tahun 1996 tetapi juga merupakan kesinambungan daripada set 
perakuan-perakuan yang terkandung dalam Laporan Kabinet Tahun 
1979. 

Sehubungan ini, di antara dasar-dasar baru yang diperkenalkan ke 
rah memperbaikl slstem dan kualltl pendidlkan beberapa tindakan 

t lah dll kukan. lni termasuklah perkara-perkara sepertl berlkut: 

(I) Kurlkulum baru tadlka yang memfokuskan kepada enam 
komponen khas bagl semua institusi pendidikan tadika kerajaan, 
separa kerajaan dan swasta. 

(Ii) Dasar pengajaran dan pembelajaran mata pelajaran Sains dan 
Matematik dalam bahasa lnggeris mula dilaksanakan pada 
Januari 2003 di semua sekolah rendah dan menengah, secara 
berperingkat-peringkat bermula di Darjah Satu, Tingkatan Satu 
dan Tingkatan Empat dan seterusnya mengikut peningkatan 
tahun-tahun berikut. 

(iii) Mata pelajaran Kesusasteraan lnggeris Semasa (Kontemporari) 
turut diperkenalkan untuk dilaksanakan di seluruh negara. 

(v) 
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(vii) Dasar memberhentikan bantuan kepada Sekolah Agama Rakyat 
(SAR) sebagai dasar yang dilakukan pada awal 2003 telah 
disambungkan semula pada hujung tahun yang sama. lni kerana 
SAR telah mengikut kurikulum yang diluluskan oleh Kementerian 
Pendidikan selain penerimaan pendaftaran pelajar SAR di 
Sekolah Menengah Kebangsaan Agama (SMKA). 

(viii) Dasar memperuntukkan sepuluh peratus tempat kepada pelajar 
bukan burniputra di Makt b Rend ah Sa ins MARA dan juga 10% 
di kolej-kolej matrikul si tel h ju dirnul k n d t hun 2003. 

(ix) Pertukaran format tent ng pernyat n keputus n dan 
penggredan bagi Sijil Tinggi Persekolah n sup y dis I r sk n 
dengan sistem pengred n y ng digun p k i oleh In titusi 
Pendidikan Tinggi Awam (!PTA) telah mul dil ksan k n. 

(x) Skim Saucer Tuisyen (SBT) bagi pelajar-pelajar yang 
mempunyai ibubapa berpendapatan RM500/- ke bawah 
disediakan kopun untuk dibayar kepada guru-guru yang 
bersedia untuk mengajar kelas-kelas tambahan. Skim SBT lnl 
merupakan insentif kepada mereka khusus yang meng jar m ta 
pelajaran matekmatik, sains dan Bahasa lnggeris. 

(xi) Undang-undang yang mewajibkan ibu b p rnengh nt r n k­ 
anak mereka supaya mengikuti pelaj ran rend h elama en m 
tahun melalui Seksyen 29 (2), Akta Pendidikan 1996 Pindaan 
(2002) mula dikuatkuasakan pada tahun 2003. Kegagalan 
m m tuhi eruntuk n lni boleh didenda tidak melebihi RM5000/- 
t u penjara atau lebih 6 bulan, atau kedua-duanya sekali 

m nurut P runtukan 29a(4) 

(xii) Skim Simpanan Pendidikan Nasional bagi membantu pelajar­ 
lajar miskin untuk menabung bagi pendidikan tinggi 

Adak h strategi-strelegl inl memadai untuk menjadikan sistem 
p I J r n k ngsaan di Malaysia bertaraf dunia? 
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Pendidikan Bertaraf Dunia: Konsep, lsu dan Perbandingan 

Untuk memberikan reaksi kepada soalan di atas, ada dua persoalan 
dasar yang sering diajukan kepada para perancang, penggubal dan 
penentu dasar dalam meletakkan taraf pendidikan Malaysia jika 
dibandingkan dengan taraf pendidikan di negara-negara lain. 
Pertama ialah apakah dia sebenarnya konsep pendidikan bertaraf 
dunia?. Kedua adakah sistem pendidikan di Malaysia dari segi 
realitinya sedang menuju ke arah taraf dunla. 

Bagi member! reaksl kepada persoalan p rtam , perlu dljelaskan 
b h wa sehingga masa klni belum ada suatu takrifan yang jelas dan 
konkrit yang dapat digunakan secara menyeluruh bagl tujuan menilai 
dan rnengukur serta perbandingan mutlak kebaikan dan taraf sistem 
pendldlkan sesebuah negara dengan sistem-slstem pendidikan di 
negara lain. Jelasnya belum ada satu set indikator atau index yang 
"quantifiable", "measurable" dan "valid" serta "justifiable" seperti 
index KDNK per kapita dalam bidang ekonomi, yang boleh dan 
tersedia digunakan bagi tujuan perbandingan dan penentuan taraf 
hidup serta keupayaan secara global untuk memenuhi pengertian 
konsep taraf dunia yang sering diperkatakan. 
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Bagi persoalan kedua, banyak andaian dan pemikiran yang boleh 
dirumus daripada pelbagai kajian dan penulisan para ilmuan dalam 
bidang-bidang tertentu termasuk pengalaman negara dalam 
meningkatkan kualiti pendidikan. Ukuran yang kerap digunakan 
sebagai petanda aras atau "bench mark" dalam kemajuan 
pendidikan Malaysia di peringkat antarabangsa ialah melalui 
penyertaanya dalam kajian-kajian antara-negara seperti International 
Evaluation Studies of Academic Achievement (IEA Study) atau 
melalui Third International Mathematics and Science Study (TIMSS) 
dan kajian-kajian perb ndingan y ng sering dlbuat oleh para 
peny lidlk di b w h njur n lnstltusl-lnstltusl lob I l rt nlu rtl 
Bank Dunl , UNDP, UNESCO di perlngk t duni d n SEAMEO di 
peringkat Asia Tenggara. 

Dalam konteks ini, secar relalifny , dlk t k n slst m pendldlkan 
negara mempunyai taraf yang hamplr pada tahap tlnggi atau setara 
dengan di negara-negara maju dalam menjana envlronmen 
pendidikan dengan sistem kurikulum yang bermakna dan menjadi 
jentera berkesan dalam mencapai visi dan matlam t pendldik n 
negara. Contohnya, secara komparatif menurut satu analisis kajian­ 
kajian UNESCO, daripada segi keseluruhannya sistem pendidlkan 
Malaysia menduduki tempat ke empatbelas (14) berb ndlng deng n 
negara-negara membangun lain di seluruh dunl . D rl segl kriterl 
enrolmen peringkat menengah, kedudukanny i I h di l mp t lig 
puluh dua (32), dan di tempat tig puluh tig s (33) b gi pendidikan 
tinggi. Daripada segi kriteria celek huruf, kedudukannya ialah ke liga 
puluh sembilan (39), bagi literasi komputer kedudukannya di tempat 
k sembil n elas (19), sains dan pendidikan di tempat ke sebelas 
(11 ). D lam aspek nisbah guru: mu rid di peringkat rendah, 
k dudukan negara ialah di tempat ke sembilan belas ( 19) dan bagi 

rlngkat menengah kedudukannya ialah dua puluh sembilan (29). 

Waiau bagaimanapun analisis seperti ini telah menimbulkan banyak 
so 1 n daripada memberikan jawapan dan pengertian yang 
dip rlukan oleh para perancana, perancang dan penggubal dasar 
k r na konsep kualiti mempunyai pengertian yang berbeza-beza. 
S I knt rl dan indikator yang hendak diukur secara objektif amat 
lu N mun, kens p kualiti juga boleh disempitkan jika ianya 
ltu)uk n k p a nat-ha: yang lebih spesifik, termasuklah kad r t u 
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ratio murid-guru, kadar murid-kelas, kadar murid-sekolah, kadar 
pelajar-pensyarah di kolej atau universiti, serta kualiti tentang 
kandungan kurikulum, kualiti proses dalam pedagogi, pengurusan 
sekolah, peralatan, kelayakan guru, kewangan dan sebagainya. 

Namun demikian, telah sering dikatan bahawa sistem pendidikan 
negara mempunyai ciri-ciri yang baik untuk berdaya saing secara 
kompetitif dengan yang terdapat di negara-negara lain berda arkan 
output-output yang telah dapat dihasilkan selama I bih empat dekad 
yang lepas, walaupun kesesuai nny tldak semesliny selaras dan 
mem nuhi dengan k perluan dan permintaan pas r n kerj . Dalam 
k d an demikian, dan dengan senario latar belakang dan 
k duduk nnya sekarang, sistem pendidikan negara perlu mencari 
ruang-ruang baru untuk perubahan, sejajar dengan perubahan 
negara melalui dasar-dasar baru supaya seimbang dan seiring 
dengan sistem pendidikan di negara-negara maju dan negara­ 
negara Organization of Economic Cooperation and Development 
(OECD) seperti Jepun, Amerika Syarikat, Jerman, Switzerland, 
Sweden, France, Finland, Denmark, Belgium, Austria, Norway, 
England, Australia, Kanada, New Zealand, Korea Selatan, dan 
sebagainya, terutamanya dalam bidang-bidang pembangunan sains, 
teknologi tinggi, informasi dan telekomunikasi. 

Pelaburan Peruntukan Rendah, Menengah dan Tertiari: 
Satu lronl 
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dengan pertambahan enrolmen yang tinggi di peringkat rendah, 
berjumlah 89,491 pelajar (2,907, 123-2,817,623), pertambahan 
peruntukan bagi Rancangan Malaysia Kelapan (RM-8, 2001-2005) 
bagi peringkat ini hanya RM 118 juta, iaitu daripada RM2632.0 bilion 
kepada RM2750.0 bilion atau 4.3%. 

Begitu juga dengan pertambahan peratus enrolmen bagi peringkat 
menengah, berjumlah 214,306 (1,950,846-1,736,540), peruntukan 
yang diluluskan bukan sahaja tidak meningkat, tetapi menurun 
sebanyak RM 467 .5 jut , iaitu d ripad RM5330.1 bi lion kepada RM 
4862.6 bilion. P runtuk n ini m t j uh b rb t. , jlk dlb ndln k n 
dengan pertambah n seb ny k RM3537.92 blllon y ng 
diperuntukkan kepada pendidik n ling i d rip d RM7 kc RMB 
seperti ditunjukkan dal m j du I y ng s m . 

Secara ringkasnya, analisis ini menunjukk n pel buran bagi 
peringkat rendah atau asas dan menengah telah tldak dlberikan 
keutamaan, sedangkan jumlah enrolmen di peringkat menengah 
sentiasa meningkat, manakala setiap tahun ratus n ribu kohol 
lepasan peringkat menengah berterusan memasuki pasaran 
pekerjaan dan jauh lebih tinggi daripada yang menerusk n ke 
peringkat pendidikan tinggi. Selain daripada menunjukk n b h w 
jumlah pelajar yang besar mendapat ku ntum peruntuk n k w ng n 
yang kurang, isu ini amat bercanggah deng n prinslp ekultl d I m 
pengagihan belanjawan pendidik n. 

Daripada segi hasil kajian-k jian dasar tentang pelaburan dalam 
endidikan di keb nyakan negara di seluruh dunia, seperti yang 
ny k dilakukan oleh para penyelidik Bank Dunia dan UNESCO, 

jumlah eruntukan untuk peringkat-peringkat pendidikan yang 
dis di kan merupakan faktor input penentu yang kuat menyumbang 
kepada kualiti pendidikan yang disediakan di peringkat berkenaan. 
Justeru, keadaan perbezaan yang ketara, daripada segi pelaburan 
yon r ndah bagi penngkat rendah dan menengah berbanding 
d n n peringkat ltnggi merupakan satu ironi atau paradoks yang 
mat sukar untuk dirasionalisasikan dalam rancangan pembangunan 

1· j r n yan K -8 
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Faktor 'under-investment' ini dalam peruntukan negara bagi 
peringkat rendah dan menengah dalam RM-8, berbanding dengan 
peringkat tinggi jelas amat ketara. Waiau pun, pada hakikatnya, 
pendidikan peringkat tinggi amat wajar memerlukan kos 
pembangunan prasarana dan peralatan yang tinggi dan sentiasa 
meningkat, rasional ini tidak seharusnya pula menidakkan keperluan 
peruntukan yang lebih tinggi bagi peringkat rendah dan menengah. 
Dari segi prinsip dan dasar peruntukan tentang prlorltl dalam 
pelaburan mengenai pendidlkan, persoalan lni merupakan satu lroni 
.yang buk n sahaja bertentangan dengan dasar can prinsip 
pelaburan berkesan, tetapl juga lojlknya sukar diterlma. 

lsu Sekolah Kecil: Keperluan lntervensi Dasar 
dan Tindakan 

Kewujudan sekolah kecil merupakan salah satu strategi dalam dasar 
menyediakan pendidikan asas untuk semua warganegara selari 
dengan matlamat pendemokrasian pendidikan negara. Berdasarkan 
data dan maklumat yang dipungut melalui Sistem Pengurusan 
Maklumat Pendidikan (Educational Management Information System 
atau EMIS), masalah dan isu sekolah kecil yang telah wujud sejak 
berdekad lalu kian menjadi kritikal dan mencabar keupayaan sistem 
pendidikan kebangsaan pada masa ini dan akan datang. lni kerana 
dalam proses sistem pendidikan negara menuju ke taraf dunia, 
maslh wujud golongan-golongan pal j r y ng s d ng berdepan 
dang n f nomena deprivasl (d prlv tlon), d ng n k d n 
nvlronm n p ndldlk n y n m l kur ng runtun (hi hly 

dis dv nt d), b hk n p ti l rl p p lu n (ml cl o ortunlly) 
untuk m ny rt I r I blh b rk n 'l I m mt p rd n I l 111 
p ndldlk n. 
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berkesan dan berkualiti sesuai dengan keperluan pelajar-pelajar 
berkaitan boleh mengurang dan mengelakkan gejala-gejala, seperti 
keciciran dan pencapaian pembelajaran rendah. Daripada sorotan 
kajian-kajian tentang masalah tersebut di luar negara, keadaan ini 
sering membawa kepada fenomena kitaran reproduksi sosial (sosial 
reproduction) serta proses pewarisan budaya kemiskinan (the 
inheritance of the culture of poverty) bagi masyarakat setempat yang 
berkaitan. 

Masatah, isu dan re liti k tingg 
b ndar dan pendal m n di d r h d n k w n t rt ntu di 
Semenanjung, Sabah dan Sarawak dari segl arus sosial, ekonomi, 
pendidikan dan budaya amat jelas. Justeru, f nom n d n r s I h 
sekolah-sekolah kecil menuntut dll kukan intenv nsl d r s c r 
konkrit dan strategik. lni melibatkan perubah n struktur soc ra 
strategik dan pendekatan menyediakan pras rana kemud han sas 
dan sumber manusia yang paling berkualiti supaya mampu 
memperkasakan prestasi dan keupayaan pelaj r-p I jar sekolah 
kecil. Perubahan dasar dan strategi perlu dllaks n kan bagl 
memastikan institusi sekolah kecil di luar bandar mampu berfungsi 
bukan sahaja sebagai agen perubahan sosial tetapi mem stlkan 
hasil lahiran lebih kukuh, perkasa dan moden. Masy r kat p I j r 
moden pula akan bersedia menerima perub han d n produklif d I m 
semua bidang. 

lntisari Kesan Tindakan Dasar dan Perancangan 
Dekad 90-an 

M skipun demikian, setelah mengimbas sejarah pembangunan 
t nt ng pendidikan dan dasar-dasar yang berkaitan nya, sukar 
dlnafikan bahawa sistem pelajaran kebangsaan telah berkembang 
secara dinamik untuk meletakkan idealisme dan peranan pendidikan 
di t hap yang boleh dibanggakan dalam empat setengah dekad yang 
I p s lnl kerana peranjakan tentang dasar ini merangkumi banyak 
ldang dan perlukan proses pengubahsuaian. Antara ciri-cirinya 

y ng I ng krillkal ialah: 

( ) n unluk melaksanakan dasar kurikulum y ng leblh 
serta releven tentang peny p du n 

?1 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



Syarahan Perdana 

(b) 

(c) 

(d) 

(e) 

(f) 

(g) 
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mengenai ilmu-ilmu perniagaan, kewangan, perakaunan, 
teknologi informatiks, penubuhan universiti-universiti luar negara 
serta pengwujudan program-program kembar dengan universiti 
dan pusat pengajian terkemuka di dunia serta pengwujudan 
universiti terbuka untuk memberi peluang kepada mereka yang 
rasa tertinggal. 

Perkembangan drastik seperti yang dirumuskan di atas amat jelas 
dan tidak dapat dipertikaikan oleh sesiapa yang cuba mengkaji aspek 
pembangunan pesat dalam sistem pendidikan negara, terutamanya 
di kebelakangan ini. Ar h llr nny p rk mb ng nny b gitu s t, 
cepat d n kompleks, t rut m ny t nt ng d s r d n 
perancangannya sehingga masyar kat umum tid k dapat mengikuti 
atau pun memahami isu-lsu yang berk it n. Begitu jug , s j k t hun 
1996, Malaysi t lah mend hului b ny k per ku n d I m L por n 
Suruhanjaya Delors UNESCO (1996) d n syor-syor d I m 
Persidangan Antarabangsa Sedunia tentang Pendidik n Tinggi 
Unesco (1998) termasuk terkini dengan penubuhan Kementerian 
Pengajian Tinggi (2004). Waiau bagai man pun, \id k bol h di 
nafikan bahawa banyak lagi isu-isu dasar yang perlu ditelili oleh 
agensi-gensi pusat untuk menentukan dasar-dasar d n perancangan 
makro dan pelaksanaannya di peringkat kawasan, neg rl, d erah 
dan institusi dilakukan secara paling terancang dan terse! r s. 

Rangka Strategi: Dari Lokal ke Global 

M skipun demiki n, berdasarkan penilaian dan analisis saya secara 
ringk s s rti y ng dil karkan di atas tentang perkembangan dan 
cm ngunan pelajaran untuk menuju ke status pentlidikan bertaraf 

dunt , nyok dasar-dasar pelaksanaan, dasar dan strategi baru 
untuk menangani isu-isu penyertaan, ekuiti, kualiti, relevansi dan 
ef1s1onsi dalam sistem pelajaran perlu dilakukan intervensi strategik 
d rt seg1 dasar dan perancangan yang lebih terencana dan 
t r I r s Mallamatnya bukan sahaja untuk menentukan misi, dasar 

rancangan pelajaran negara dapat melahirkan anak bangsa 
t r laj r dan bersuat 'glokal' yang berkebolehan dalam 

int r k my di antara peringkat negara dan antarabangsa (iaitu 
r puny 1 tf t dan clrl-cki keupayaan yang membolehkanny 
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berurus secara interaktif dengan masyarakat dalaman dan dunia 
luar), tetapi juga memangunkan anak bangsa yang mempunyai sifat­ 
sifat kemanusiaan yang unggul berdasarkan ciri-ciri yang terkandung 
dalam konsep Rukun Negara dan Falsafah Pendidikan Negara dan 
sensitif kefahamannya tentang keperluan dan tekanan pesaingan 
dalam pasaran ekonomi lokal, nasional dan global. 

Daripada segi ini, untuk peranjakan paradigma dari yang bertaraf 
lokal ke taraf dunia sistem pelajaran negara walau pun perlu terus 
dilaksana dan dlpantau secara berterusan, tetapi proses dan 
tindakan perlaksanaan program-programnya mat perlu dlusahakan 
s c r leblh berkesan, tersusun dan tersinkroni. Dasar-dasar lnduk 
d n da r-dasar operas: yang diputuskan bersama dari semasa ke 
s m sa untuk tiap-tiap peringkat dan sektor perlu dllakukan secara 
terselaras. Input-input dan strategi-strategi baru untuk ubahsuaian 
dan perincian perlu dilakukan mengikut rasional keperluan. Dalam 
hal ini banyak lagi tindakan dasar dan proses perencanaan yang 
lebih kukuh perlu dilakukan untuk menentukan peningkatan prinsip­ 
prinsip aksesibiliti, ekuiti, kualiti, relevansi dan efisiensi menuju ke 
arah standard-standard yang dikatakan bertaraf dunia. 

Perakuan dan Syor 

Kearah Kualiti Bertaraf Dunia: lndikator Strategik Dimensi 7-P 
(Slla lihat Lampiran 2) 
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Dimensi P1- Dasar Kandungan Program dan Kurikulum 

Perbaiki Kualiti Program Pengajian dan Kurikulum serta Proses 
Pedagogi 

Kandungan program-program pengajian dan pengajaran di pusat­ 
pusat pengajian tinggi IPTA dan IPTS dan kurikulum serta subjek­ 
subjek pengajaran di sekolah perlu dan sentiasa dikaji semula, 
diperbaiki dan ditingkatkan mutunya. lni perlu dilakukan melalui 
pelbagai pendekat n dan proses k es h n ku liti tau 'qu lily 
assur nc ' b ik di p rlngk t s kol h, kol j m hu un univ r iti i 
IPTA dan IPTS. Kesesuai nnya d ng n p rrnlnt n ten g kor] 
negara dengan perubahan dan keada n r liti ku litl sum er 
manusia bagi keperluan lokal, rantau dan glob I am l p ntln untuk 
senliasa dikaji, dipantau d n dilakukan proses p namb hb lkan. 
Penglibatan aktif daripada para akademik dan per ncang dari 
golongan pendidik profesional untuk memberi Input k arah 
memperbaiki serta memperkukuhkan dasar-das r tentang 
kandungan program-program pusat-pusat pengajian tinggl dan 
kurikulum sekolah hendaklah diberikan keutamaan. lni bertujuan 
menentukan aras kualitinya supaya sentiasa setanding deng n yang 
terdapat di negara-negara maju dalam OECO, terulam ny di 
negara-negara Eropah Utara. Tujuanny jug untuk m m nuhi 
kriteria relevansi program pengajian yang perlu s I rl ng n 
keperluan, permintaan dan liran duni pekerj n di m na 
pengusaan ilmu-ilmu baru ak n menjadi penentu. Jusleru, 
pendekatan dan kem hir n terkini akan meletakkan graduan- 
r du n sekol h dan universiti neg ra ini dengan ciri-ciri yang lebih 
rku lltl, esert dengan daya keupayamasaran (marketability) dan 

k ol hger kan (mobiliti) di tahap yang lebih tinggi di peringkat 
n g r d n antarabangsa. Pendekatan ini juga akan memberi lebih 
peluang, ruang dan fleksibiliti kepada mereka untuk bergerak dan 
erinteraksi melepasi sempadan negeri dan negara, dan boleh 
rgorak darl lokal ke global, dan sebaliknya, dengan mutu ilmu dan 

k m h r n bertaraf dunia . 
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Dimensi P2- Dasar dan Sistem Penilaian dan 
Peperiksaan Terbaik 

Perbaiki Proses Penilaian Pengukuran 

Sistem penilaian, pengukuran dan peperiksaan, yang terlalu 
menekankan deria ingatan dan hafalan fakta dalam subjek-subjek 
yang bukan kritikal hendaklah dikaji kembali dan dikurangkan 
tekanannya. Proses, metodologi dan teknik-teknik pengajar n­ 
pembelajaran secara lebih bermutu dan boleh menghidupkan slfat­ 
sifat krltis, kreatif, inovatlf pelajar dalam semua kursus dlkolej dan 
universltl tau matapel jaran di sekolah hend klah dlpertlngkatkan 
kualitlnya. lni perlu dilakukan secara yang paling interaklif antara 
p n yarah, atau guru dan pelajar. Namun demikian, penguasaan 
k ndung n subjek-subjek akademik asas seperti matematik dan 

ins yang berdasarkan tanda aras atau 'benchmark' kajian-kajian 
ntarabangsa, yang memerlukan penegasan tentang ingatan fakta 

asas dan kefahaman, hendaklah sentiasa diperkukuhkan melalui 
teknik-teknik pedagogi yang lebih progresif dengan sistem-sistem 
ujian, penilaian dan pengukuran yang tidak meninggalkan keasan­ 
kesan negatif kepada kumpulan-kumpulan pelajar yang lemah tahap 
keupayaan mereka. 

Dimensi P3-Dasar Prasarana Standard, Berkualiti dan 
Selesa 

Pertlngkatkan Mutu Poralatan d n K rnudahan Pra arana 
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sifat keadilan sosial yang tinggi yang perlu dilaksanakan oleh semua 
pihak yang terlibat, khususnya golongan birokrat, teknokrat dan 
pentadbir sekolah dah institusi pendidikan tinggi. Umpamanya, 
bangunan dan peralatan untuk di sekolah rendah dan menengah 
yang telah usang di seluruh negara, baik di Sabah, Sarawak mahu 
pun Semenanjung, khususnya di kawasan-kawasan luar bandar dan 
pendalaman perlulah dipermodenkan. Tindakan inl perlu diusahakan 
dengan lebih berkualiti, segera dan serius sifat tanggungjawabnya. 
Prasarana untuk bekalan-bekalan air dan letrik yang berterusan dan 
mencukupi, khususnya untuk menentukan pembelajaran sains, 
kemahiran hidup can m t pelej r n l knlk, rt t knolo I 'IC · tid k 
kerap tergendala, w j r dip rtlngk tk n mutu d n rkhlm t nny . 
lni kerana keadaan disebaliknya akan mengurangk n lag! peluang­ 
peluang pelajar di kawasan-kawasan berken n d ng n p r s n 
tertinggal untuk bersalng dal m bid ng-bld ng ut m d n kritlk I 
dengan pelajar-pelajar di kota-kota metropolitan d n b ndar-bandar. 
Prasarana untuk keselesaan guru khususnya di sekolah rendan don 
menengah amat perlu juga dipermodenkan, terutamanya billk-bllik 
rehat guru di semua sekolah rendah dan meneng h porlul h 
sekurang-kurangnya dihawadinginkan demi menlngkatkan 
kebajikan, kesejahteraan dan untuk menjaga tahap kesegaran warg 
guru. Faktor ini amat penting, terutamanya sewaktu bereh l selep s 
berpenat lelah mengajar di bilik-bilik d rj h y ng tldak s les 
suasana hawa panas, terutamanya keran penggun n kip s ngin 
sering dihadkan oleh pihak pengurus n. 

Dimensi P4-Dasar Kewangan Berasaskan Ekuiti dan 
Efisyensi 

Portlngkatkan Peruntukan dan Pengagihan Kewangan 

Jumlah peruntukan negara untuk semua sektor dan peringkat 
olajaran, terutamanya bagi perancangan lima tahun yang sedang 

dis dlakan untuk pembangunan mulai tahun 2006-2010 hendaklah 
d nil I kembali supaya dipertingkatkan peratusan kuantumnya, 

kur ng-kurangnya sebanyak dua puluh lima peratus daripada 
luruh lanj w n n gara. Peratusan ini penting untuk menjadikan 
11 ldlk n ras kolah, ren ah dan menengah, teknikal d n 
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vokasional, lebih berkualiti. lni kerana di peringkat inilah jumlah 
enrolmen pelajar amat tertinggi dalam seluruh sistem pelajaran 
kebangsaan. Juga, sejajar dengan perakuan kajian-kajian Bank 
Dunia, UNDP dan UNESCO, dan demi memenuhi dasar ekuiti 
mengikut peringkat persekolahan dan keadilan sosial. Tujuannya 
juga untuk menentukan proses pembangunan pelajaran negara yang 
di anggap sebagai penyelamat bangsa terus memacu ke hadapan, 
peruntukan untuk pembangunan infrastruktur bagi peringkat 
pelajaran bagi tadika kerajaan, sekolah rendah, dan menengah 
teknik dan vokesyenal amat perlu diberi keutamaan untuk 
dipertingkatkan. lni kerana banyak sekolah-sekolah menengah dan 
rendah telah sempit dan padat dengan jumlah enrolmen pel j r y ng 
tlnggi sorta berterusan penlngkatan, tahun demi tahun, balk bagl 
ekol h-sekolah esi pagi mahu pun petang jumlah pelajar terus 

menelngkat. Daripada segi pendldikan, keadaan ini menimbulkan 
k s n kaunter-produktif, khususnya bagi sekolah-sekolah yang telah 
meleblhl enrolmen optimum. Keadaan ini amat ketara di kebanyakan 
sekolah rendah dan menengah di kota-kota dan bandar-bandar 
besar. Akibatnya, pelbagai masalah disiplin dan salah-laku sosial 
yang perlu ditangai oleh pengetua, guru besar dan guru-guru, tanpa 
dirasai oleh para pemutus dasar dan para perancang di agensi­ 
agensi pusat. Dasar sekolah satu sesi yang telah dibicarakan sejak 
dua puluh tahun yang lepas amat perlu dipercepatkan proses 
pelaksanaannya sebelum keadaan pengurusan sekolah dua sesi 
menjadi tidak terkawal. Begitu juga, dasar tentang keluasan dan 
ruang yang perlu untuk sekolah rendah dan menengah perlu dikaji 
semula khususnya bagi sekolah-sekolah baru yang akan di bina di 
kawasan-kawasan perumahan oleh pemaju-pemaju, yang dikawal 
pengurusannya oleh agensi-agensl pusat yang I In. Tid k da j Ian 
slngkat untuk m nghad pl persoal n lnl, k cu II d ng n p runtuk n 
y ng j uh I blh tin I d rip d y n dip mnluk n p m l klnl. 

Dim n I P5-D 

Portlngkatkan G r n P r K, pit untuk P 

Dasar-d s r ut m 
p ng lh n k w n 

n 
11 
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dan teknikal hendaklah dikaji semula. lanya perlu sejajar dengan 
keperluan kos bahan pengajaran dan peralatan semasa dan mutu 
hasilan yang dihasratkan mengikut peringkat dan tumpuan, 
terutamanya untuk matapelajaran sains asas, peralatan teknikal, 
vokasional, kemahiran hidup dan peralatan komputer untuk 
pendidikan melalui ala siber dan ICT. Peruntukan geran per kapita 
untuk mata pelajaran bahasa Malaysia dan bahasa lnggeris bagi 
semua peringkat persekolahan amat perlu dikaji semula dan 
dilpertingkatkan. Bahkan, akan leblh baik jika semua kolej. 
terutamanya maktab-maktab perguruan, politeknik dan kolej awam 
dilengkapi dengan makmal-makmal terkini untuk pengajaran kedua­ 
kedua bahasa tersebul sec r lebih berksesan. lni bersesuaian 
terut m ny deng n d s r peng un n h In rl d I m 
sains dan matemallks di sekol h-s kot h d n s l runy . L bih 
banyak makmal-makmal diwujudk n untuk peng j r n b h s 
lnggeris di institusi-institusi pendidikan linggi. lni sej j r d n n 
dasar penguasaan bah s tersebut, d n k n m mbork n loblh 
banyak peluang kepada pelajar-pelajar mengu sai b h s tersebut, 
terutamanya yang datang dari sekolah-sekolah di kawasan-kawasan 
luar kota. Justeru, tidak ada jalan singkat dalam hal ini, kecuali 
penelitian yang mendalam dan penegasan yang kukuh d rip d s gl 
dasar, perancangan dan implimentasi. 

Dimensi P6-Dasar Khidmat Kebajikan Pelajar Bermutu 

Pertingkatkan Kualiti Perkhidmatan bagl Kebajlkan Pelajar 

Aspek-aspek yang berkait n dengan keselesaan tentang kawasan 
fizlk I s kolah-sekolah d n persekitaran bilik-bilik darjah, makmal 
d n ngkel, di mana erlakunya proses pembelajaran dan premis­ 
pr mis khas seperti padang, dewan surau dan kemudahan riadah 
d n uk n yang lebih baik hendaklah dipertingkatkan 

runtukannya. Dasar-dasar tentang keluasan kawasan dan 
mud han sesebuah sekolah hendaklah dikaji semula, khususnya 
gl sekolah-sekolah baru yang dibina di kawasan-kawasan 
rum h n d seluruh negara. Demikian juga dasar-dasar tentang 
d [urnlah pelajar yang boleh dibenarkan bagi sesebuah sekolah 
rt Ilk d rjah. lnl melipuli pelaksanaan tegas tentang dasar-dasar 

29 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



Syarahan Perdana 

baru mengenai kadar murid-guru yang lebih baik, kadar-guru bilik 
darjah yang lebih selesa, khidmat kesihatan dan sokongan yang 
lebih teratur berdasarkan prinsip ekuiti yang lebih adil kepada pelajar 
luar bandar dan yang kurang beruntung dibandar. 

Dimensi P7-Perkhidmatan Guru dan Kakitangan Terbaik 

Perbaiki Skim Perkhidmatan Guru dan Pensyarah 

Skim-skim perkhidmatan untuk guru-guru tadika, sekolah r ndah 
dan menengah, dan pensyarah kolej, politeknik dan unlversiti awarn, 
yang leblh baik dan menarik dengan kemud han-ksrnud h n asas 
y ng I blh menggalakkan perlu dlperuntukk n d lam dasar-dasar 
yang dlkaji semula. Skim-skim perkhldmatan pelajaran yang lebih 
b lk, sejajar dengan taraf kelayakan dan sistem latihan yang lebih 
b rmutu untuk kemajuan kerjaya guru, pensyarah dan pentadbir 
instltusl pendidikan di tahap profesionalisme dan kepakaran yang 
tinggi, hendaklah sentiasa dikaji dan dilaksanakan secara berkesan 
oleh agensi-agensi yang bertanggungjawab untuk 
mengendalikannya. 

Kesemua aspek ini perlu terus diperbaiki dari masa ke semasa untuk 
meningkatkan kualiti dan nilai-tambah tentang mutu. Faktor faktor ini 
tidak boleh dikompromi atau tidak diberikan prioriti jika mutu sistem 
pendidikan di Malaysia hendak dipertingkatkan ke tahap dunia 
setanding dengan yang terdapat di negara-negara maju. Carta di 
Lampiran 3 menunjukkan indikator-indikator utama faktor input yang 
menyumbang k arah proses pengajaran dan pembelajar n (P&P) di 
bilik darjah yang dianggapkan seb g I 'kot k hit rn'. sll d rip d 
pro y n b rl ku d I m P n J r n d n P mb I J r n lnl knn 
m n lurk n lndlk tor-indlk tor utput y n p I I I, b ntuk d n 
dim nsl t nt ng p n lu r n p I J rd I m I t m 1 ndlcllk m. 
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Penutup 

'Strategic Repositioning': Satu Kemestian untuk Mencapai Taraf 
Dunia 

Untuk meletakkan Malaysia sebagai pusat kecemerlangan 
pendidikan di rantau Asia dengan sistem pendidikan yang bertaraf 
dunia, usaha dan proses 'repositioning' melalui kajian-kajian semula 
berasakan lndikator Strategik Model Dimensi 7-P yang dibicarakan di 
atas amat dlperlukan segera. Justeru, banyak cabaran perlu 
dihadapi. Sistem tadlka sekolah, kolej dan universlti yang lebih baik 
kualitinya, relevan kandungany , eflsyen penyampaiannya dan adil 
dasar ekuitinya memerluk n tlnd k n d n p rub h n dr stlk uk n 
sahaja dengan bersedl untuk msmbu t porub h n n ub hsu I n 
dalam budang kandungan kurikulum dan program-program, lelapi 
juga dalam sistem-sistem penyampalan kandung nny . 

Penggunaan alat media dan telekomunikasi terklnl sepertl slslem 
komputer pribadi dan multimedia perlu dijadikan 'teras' dan wajib 
dalam sistem penyampaian ilmu dan pedagogi. Namun demiklan, inl 
tidak bermakna mengketepikan faktor guru sebagal pendldlk dan 
pembimbing yang terpenting. Pendekatan-pendekatan melalui 
teknologi komunikasi dan informasi (ICT), sistem pendidikan tlnggl 
terbuka dan pendidikan jarak jauh melalui sistem-slslem 
'teleconferencing', 'teleinstruction', 'teleteaching', d n penggun an 
pendekatan teknologi dan multimedia terkini di rn n w j r tau 
perlu, dengan aplikasi rangkaian internet bro db nd perlu senti sa 
disokong d n dipertingkatkanya terut m nya di pus t-pusat 
pengajian tinggi, sekolah meneng h, bahkan disekolah sekolah asas 

kali pun. 

Program-program pembangunan kemahirupayaan (capacity 
ulldlng) untuk seluruh golongan guru, pensyarah dan personelia 

pengurusan dan pentadbiran sekolah, kole], politeknik dan universiti 
sebagai golongan massa kritikal (critical mass) sentiasa perlu 
dllaksanakan secara efektif dan berterusan. lni kerana proses 
m nanam modal dalam memapankan potensi sumber manusia 
d lam bldang-bidang panting yang tertentu, baik umum mahu pun 
khu u , dan secara berterusan dalam aspek-aspek pembangunan 
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intelek, kemahiran dan afektif merupakan faktor yang paling 
berkesan dalam proses pembangunan kemahlrupayaan ini. 

Sesungguhnya, tahap dan kemajuan pendidikan Malaysia pada 
masa kini, jika dibandingkan dengan yang terdapat di negara-negara 
Maju, Membangun dan Termundur sedang berada dalam keadaan 
yang amat genting atau 'threshold'. Samada ia akan 'menjunam' ke 
kumpulan Termundur atau 'meningkat' ke golongan Maju bergantung 
kepada anjakan paradigma untuk membuat 'Strategic repositioning' 
dari semasa ke semasa secara rasional dan t ratur. Justeru ltulah 
amat perlu usaha ke arah peranjakan yang 'fundament I' mengikut 
tujuh strat gi seperti yang dirumuskan di atas. 

Seki n, terima kasih 
Wabillahi Taufik Wa!hidayah 
Assalamualaikum Warahmatullah 
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LAMPIRAN 1 

Peruntukan pembangunan untuk pendidikan dan latihan, 
1996 ~ 2005 (RM juta) 

Program 
RMK-7 RMK-8 

Poruntukan Porbolanjo n Poruntukan 

P ndldlk n 17, 027.2 17,542.2 18,660.0 
r kol h 123.6 107.5 147.4 

P ndldikan R ndah 2,632.0 2,631.8 2,750.0 
ondldlkan Menengah 5,330. 1 5,317.5 4,862.6 

Sekolah Kerajaan & 
Bantuan Kerajaan 3,860.0 3,853.7 3,262.6 
MRSM 710.0 707.2 700.0 
Sekolah Tek & 
Vokaslonal 760. 1 756.6 900.0 
Pendidikan Tinggi 5,362.8 5,005. 1 8,900.0 
Pendidikan Guru 350.0 332.5 300.0 
Program Sokongan 
Pendidikan Lain 4,150.0 4,147.8 1,700.0 

Latlhan 2,237.3 2,181.9 4,000.0 
1,876.0 1,827.0 3,760.0 

71.3 71.2 100.0 
290.0 283.7 140.0 

,7 '1. 1 22, 0.0 

S11mb 1: /( m nt 1/ 111 
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LAMPIRAN 2 

Perbaiki Dasar Kewangan 
dan Geran Per Kapita 

l .--------./ 
Pertingkatkan Kualiti 

/ 

Proses Pengajaran 
dan Pembelajaran 

L-------1 

1 

MODEL DIMENSI 7 -P 
INDIKATOR-INDIKATOR STRATEGIK 

P rb lki D s r 
K ndung n Progr m d n Kurlkulum 

Perbaiki Dasar Khldm t 
Kebajikan Pel j r 

Perbaiki D sar Skim 
Perkhtdmat n Guru d n Pensy r h 
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LAMPIRAN 3 

DIMENSI STRATEGIK MODEL INPUT~PROSES~OUTPUT 

INPUT OUTPUT 

DIMENSI INDIKATOR 

1. Populasl Kohel 
menglkut umur 

Program 
Pembangunon 

3. Program 
Pembangunan 
Pengajaran dan 
Prmbelajaran 

4. Program 
Pembangunan 
Organlsasl 

P r lus Kohot y no M ny 11 I 
kol /1/lnstltu I 

P ndldlk n form I 

P ratotcn yang di dlok n: 
S koloh, blllk dorjoh, 
Laborolory, rum h guru, 
asrama p lajar, kantln, 
padang, dewan, k rusllmoja, 
dll 

a) Perkhldmatan lnstruksl 
guru lerlatlh, arnalan­ 
amalan dalam darjah, 
kurlkulum penyellaan, 
kokurikulum 

b) Perkhldmalan sokongan: 
Buku teks, Pusat 
sumber, buku tambohan, 
makanan tambohon, 
makanan dsb 

Perkhldm ton 
p nguru1on St I 
p nl dblr n, p k rj , 
unlt·unlt p nl dbr n, koa 
d n k w ngnn, 
m sy r kat 

INDIKATOR INDIKATOR 

Output Pra-akhlr Output Torokhlr 
KA OAR 

PENCAPAIAN 
)I- KAOAR·KAOAR 

M nglkut Jonis Pnyi1 npljr 
P porlksaon awam m nglkul perlngkot 

d rj h, tnlk, negorl 
Menglkut pola kawasanllokasl pola, 

lrond dan dan trend dsb 
perkembangan 

PROSES HASIL/ATRIBUT 
PELAJAR 

Personal/ti diri • S1kap, nilai 

Aspirasi, harapan 

P&P Slkap/Nllal 
soslal polajar 

KADAR K CICIRAN 
)I- K clclr n p I J r 

m nglkul fl tlngk I 
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